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'$1*(5   3RXU UpGXLUH OH ULVTXH GH FKRF pOHFWULTXH 

/RUV GH O¶XWLOLVDWLRQ G¶XQ DSSDUHLO pOHFWULTXH  LO HVW UHFRPPDQGp GH WRXMRXUV 
UHVSHFWHU OHV FRQVLJQHV IRQGDPHQWDOHV GH VpFXULWp   QRWDPPHQW  

/LUH WRXWHV OHV LQVWUXFWLRQV DYDQW G¶XWLOLVHU FHWWH PDFKLQH j FRXGUH 

     1H MDPDLV ODLVVHU XQ DSSDUHLO pOHFWULTXH VDQV VXUYHLOODQFH ORUVTX¶LO HVW 
EUDQFKp 

     7RXMRXUV GpEUDQFKHU FHW DSSDUHLO GH OD SULVH pOHFWULTXH LPPpGLDWHPHQW DSUqV 
XWLOLVDWLRQ HW DYDQW OH QHWWR\DJH 

$9(57,66(0(17   3RXU UpGXLUH OH ULVTXH GH EU�OXUHV  
G¶LQFHQGLH  GH FKRF pOHFWULTXH RX GH EOHVVXUHV FRUSRUHOOHV  

     /LUH DWWHQWLYHPHQW OHV LQVWUXFWLRQV DYDQW G¶XWLOLVHU OD PDFKLQH 

     &RQVHUYHU OHV LQVWUXFWLRQV GH VHUYLFH j XQ HQGURLW DSSURSULp SUqV GH OD 
PDFKLQH HW OHV UHPHWWUH DX QRXYHDX SURSULpWDLUH HQ FDV GH FHVVLRQ 

     8WLOLVHU OD PDFKLQH XQLTXHPHQW GDQV GHV OLHX[ VHFV 

     1H MDPDLV ODLVVHU OD PDFKLQH VDQV VXUYHLOODQFH DYHF GHV HQIDQWV RX GHV 
SHUVRQQHV kJpHV j SUR[LPLWp  FDU LOV SRXUUDLHQW QH SDV rWUH FRQVFLHQWV GHV 
ULVTXHV HQFRXUXV 

     &HW DSSDUHLO SHXW rWUH XWLOLVp SDU GHV HQIDQWV kJpV G¶DX PRLQV   DQV HW SDU 
GHV SHUVRQQHV DX[ FDSDFLWpV SK\VLTXHV  VHQVRULHOOHV RX PHQWDOHV UpGXLWHV 
RX VDQV H[SpULHQFH HW FRQQDLVVDQFHV  j FRQGLWLRQ TX¶LOV VRLHQW VXSHUYLVpV RX 
DLHQW pWp IRUPpV j O¶XWLOLVDWLRQ V�UH GH O¶DSSDUHLO HW FRPSUHQQHQW OHV ULVTXHV 
HQFRXUXV 

     ,QWHUGLFWLRQ GH ODLVVHU GHV HQIDQWV MRXHU DYHF O¶DSSDUHLO 

     /H QHWWR\DJH HW O¶HQWUHWLHQ SDU O¶XWLOLVDWHXU QH GRLYHQW HQ DXFXQ FDV rWUH 
HႇHFWXpV SDU GHV HQIDQWV VDQV VXUYHLOODQFH 

     3RXU HႇHFWXHU XQ WUDYDLO VXU OD PDFKLQH  QRWDPPHQW FKDQJHU G¶DLJXLOOH  HQ¿OHU 
OH ¿O VXU OD PDFKLQH  FKDQJHU OH SLHG  HWF   V¶DVVXUHU GH WRXMRXUV OD PHWWUH KRUV  
VHUYLFH 

     7RXMRXUV GpEUDQFKHU OD PDFKLQH ORUVTX¶HOOH HVW ODLVVpH VDQV VXUYHLOODQFH D¿Q 
G¶pYLWHU WRXWH EOHVVXUH SDU XQH FRPPXWDWLRQ SDU LQDGYHUWDQFH GH OD PDFKLQH 

    7RXMRXUV GpEUDQFKHU OD PDFKLQH SRXU XQ UHPSODFHPHQW G¶DPSRXOH RX OD 
UpDOLVDWLRQ GH OD PDLQWHQDQFH  KXLODJH  QHWWR\DJH  

    1H SDV XWLOLVHU OD PDFKLQH ORUVTX¶HOOH HVW PRXLOOpH RX GDQV XQ HQYLURQQHPHQW 
H[SRVp j O¶KXPLGLWp 

&RQVLJQHV GH VpFXULWp LPSRUWDQWHV



,,

    1H MDPDLV WLUHU VXU OH FRUGRQ SRXU GpEUDQFKHU OD PDFKLQH  WLUHU VXU OD VXUIDFH 
GH SUpKHQVLRQ 

    6L O¶DPSRXOH j /(' HVW HQGRPPDJpH RX FDVVpH  OD IDLUH UHPSODFHU SDU OH 
IDEULFDQW RX VRQ VHUYLFH DSUqV YHQWH  RX HQFRUH SDU XQH SHUVRQQH SRVVpGDQW 
XQH TXDOL¿FDWLRQ VLPLODLUH  D¿Q G¶pYLWHU WRXW ULVTXH 

    1H MDPDLV ULHQ SODFHU VXU OD SpGDOH 

    1H MDPDLV XWLOLVHU OD PDFKLQH HQ FDV G¶REVWUXFWLRQ GHV RUL¿FHV GH YHQWLODWLRQ  
0DLQWHQLU OHV RUL¿FHV GH YHQWLODWLRQ HW OD SpGDOH GH OD PDFKLQH H[HPSWV GH 
SRXVVLqUH  GH SHOXFKH HW GH UpVLGXV 

    /D PDFKLQH QH GRLW rWUH XWLOLVpH TX DYHF OD FRPPDQGH DX SLHG SUpYXH j FHW 
HႇHW  D¿Q G¶pYLWHU WRXW ULVTXH  6L OD FRPPDQGH DX SLHG HVW HQGRPPDJpH 
RX FDVVpH  OD IDLUH UHPSODFHU SDU OH IDEULFDQW  RX VRQ VHUYLFH DSUqV YHQWH 
WHFKQLFLHQ RX XQH SHUVRQQH SUpVHQWDQW XQH TXDOL¿FDWLRQ VLPLODLUH 

    /H QLYHDX GH SUHVVLRQ DFRXVWLTXH ORUV GX IRQFWLRQQHPHQW QRUPDO HVW LQIpULHXU 
j   G% $  

    1H SDV MHWHU OHV DSSDUHLOV pOHFWULTXHV GDQV OHV RUGXUHV PpQDJqUHV  XWLOLVHU 
OHV LQVWDOODWLRQV GH FROOHFWH GpGLpV 

    &RQWDFWHU OHV DXWRULWpV ORFDOHV SRXU OHV LQIRUPDWLRQV FRQFHUQDQW OHV V\VWqPHV 
GH FROOHFWH GLVSRQLEOHV 

    6L OHV DSSDUHLOV pOHFWULTXHV VRQW MHWpV GDQV GHV GpFKDUJHV RX GHV GpSRWRLUV  
GHV VXEVWDQFHV GDQJHUHXVHV SHXYHQW V¶LQ¿OWUHU GDQV OHV HDX[ VRXWHUUDLQHV 
HW HQWUHU GDQV OD FKDvQH DOLPHQWDLUH  SRUWDQW DLQVL DWWHLQWH j OD VDQWp HW DX 
ELHQrWUH 

    /RUV GX UHPSODFHPHQW GH YLHX[ DSSDUHLOV SDU GH QRXYHDX[  OH GpWDLOODQW HVW 
OpJDOHPHQW REOLJp GH UHSUHQGUH JUDWXLWHPHQW O¶DQFLHQ DSSDUHLO SRXU OH PHWWUH 
DX UHEXW

    &HW DSSDUHLO pOHFWURPpQDJHU QH SHXW rWUH XWLOLVp SDU GHV SHUVRQQHV 
 HQIDQWV FRPSULV  VRXႇUDQW G LQFDSDFLWp SK\VLTXH  VHQVRULHOOH RX PHQWDOH  
RX  GpSRXUYXHV G H[SpULHQFH HW GH FRQQDLVVDQFHV  j PRLQV G rWUH VRXV 
VXUYHLOODQFH RX G DYRLU UHoX GHV LQVWUXFWLRQV j VRQ pJDUG   3RXU SD\V KRUV 
G (XURSH 

    2Q YHLOOHUD j FH TXH OHV HQIDQWV QH MRXHQW SDV DYHF O DSSDUHLO pOHFWURPpQDJHU  
 3RXU SD\V KRUV G (XURSH 



,,,

&216(59(5 /(6 35e6(17(6 ,16758&7,216 
&HWWH PDFKLQH j FRXGUH HVW XQLTXHPHQW GHVWLQpH j XQ XVDJH GRPHVWLTXH  

6¶DVVXUHU TXH OD PDFKLQH j FRXGUH HVW XWLOLVpH GDQV OD SODJH GH WHPSpUDWXUH HQWUH 
  �& HW    �&  
6L OD WHPSpUDWXUH HVW WURS EDVVH  OD PDFKLQH SHXW QH SDV IRQFWLRQQHU  
QRUPDOHPHQW 

3RXU WUDQVSRUWHU OD VXUMHWHXVH  WHQH] OD SRLJQpH GH WUDQVSRUW DYHF YRWUH PDLQ HW 
VRXWHQH] OD VXUMHWHXVH DYHF O DXWUH PDLQ 
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&RQWHQX

,QWURGXFWLRQ j OD PDFKLQH

3ULQFLSDOHV SLqFHV GH OD PDFKLQH                                                                                
$YDQW HW F{Wp GH OD PDFKLQH                                                                                                      
,QWpULHXU GH OD PDFKLQH                                                                                                              

$FFHVVRLUHV                                                                                                                   
%UDQFKHPHQW GH OD PDFKLQH j XQH VRXUFH G DOLPHQWDWLRQ                                        

,QIRUPDWLRQV VXU OD SULVH                                                                                                            
3pGDOH                                                                                                                                       

,QVWDOODWLRQ GX JXLGH ¿O WpOHVFRSLTXH                                                                          
2XYULU HW IHUPHU OH FDSRW DYDQW                                                                                    
(QOHYHU HW UHPHWWUH OH EUDV OLEUH                                                                                   
5HOHYHXU GX SLHG GH ELFKH                                                                                           

&RXWXUH EUDV OLEUH                                                                                                                      
5HWLUHU OD UDOORQJH                                                                                                                      
5HPHWWUH OD UDOORQJH                                                                                                                  

&KDQJHPHQW GHV DLJXLOOHV                                                                                            
&KDQJHPHQW GH SLHG GH ELFKH                                                                                     
&RPPHQW XWLOLVHU OH FRXWHDX VXSpULHXU                                                                       

'pVDFWLYHU OH FRXWHDX VXSpULHXU                                                                                               
5HPHWWUH OH FRXWHDX VXSpULHXU                                                                                                  

3RVLWLRQQHU OH FRQYHUWLVVHXU RYHUORFN   ¿OV                                                               
5HWLUHU OH FRQYHUWLVVHXU RYHUORFN   ¿OV                                                                                      

&RQ¿JXUDWLRQ GH OD PDFKLQH

3UpSDUDWLIV GH FRXWXUH                                                                                                 
$LJXLOOH HW ¿O j XWLOLVHU SRXU GLႇpUHQWV WLVVXV                                                                             
,QIRUPDWLRQV JpQpUDOHV VXU O HQ¿ODJH                                                                                       
(Q¿OHU OH ERXFOHXU VXSpULHXU  URXJH                                                                                         
(Q¿OHU OH ERXFOHXU LQIpULHXU  MDXQH                                                                                           
(Q¿OHU O DLJXLOOH JDXFKH  YLROHW                                                                                                  
(Q¿OH] O DLJXLOOH GURLWH  YHUW                                                                                                      

%DV j GpFKHWV                                                                                                               
,QVWDOOHU OH EDF j GpFKHWV                                                                                                         
5HWLUHU OH EDF j GpFKHWV                                                                                                           

5pJODJHV GH OD WHQVLRQ GX ¿O                                                                                       
$MXVWHPHQW GH O HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO                                                                  
$MXVWHPHQW GH OD SUHVVLRQ GX SLHG GH ELFKH                                                             
5pJODJHV GH OD ODUJHXU GH SRLQW                                                                                  
5pJODJHV GH OD ORQJXHXU GH SRLQW                                                                               
5pJODJH GX GRLJW PDLOOHXU                                                                                            

3RLQWV

*DPPH GH SRLQWV                                                                                                         
9XH G HQVHPEOH GHV SRLQWV                                                                                                      
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3ULVH HQ PDLQ GH OD PDFKLQH

&RXWXUH                                                                                                                          
&KDQJHPHQW GH ¿O                                                                                                                    
&RPPHQFHU j FRXGUH                                                                                                              
&RXWXUH GH ERUG URXORWWp                                                                                                          
&RXWXUH ÀDWORFN                                                                                                                       

(QWUHWLHQ HW GpSDQQDJH

(QWUHWLHQ GH OD PDFKLQH                                                                                               
5HPSODFHPHQW GX FRXWHDX LQIpULHXU                                                                                        
5HPSODFHPHQW GX FRXWHDX VXSpULHXU                                                                                      

'pSDQQDJH                                                                                                                    
6SpFL¿FDWLRQV WHFKQLTXHV                                                                                                        



,QWURGXFWLRQ j OD PDFKLQH



 

3ULQFLSDOHV SLqFHV GH OD PDFKLQH

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

          

 

 

 

  

  

  

  

        

  

  

 Y $YDQW HW F{Wp GH OD PDFKLQH
    *XLGH GH ¿O WpOHVFRSLTXH

    %URFKH SRUWH ERELQH

    6XSSRUW GH F{QH

    3RUWH ERELQH

    5DOORQJH SODWH

    %RXWRQ GH O HQWUDvQHPHQW 
GLႇpUHQWLHO

    %RXWRQ GH ORQJXHXU GH SRLQW

    ,QWHUUXSWHXU 21 2)) GX FRXWHDX 
VXSpULHXU

    %RXWRQ GH WHQVLRQ GH ¿O G DLJXLOOH 
JDXFKH  YLROHW 

    %RXWRQ GH WHQVLRQ GH ¿O G DLJXLOOH 
GURLWH  YHUW 

     %RXWRQ GH WHQVLRQ GH ¿O GX 
ERXFOHXU VXSpULHXU  URXJH 

    %RXWRQ GH WHQVLRQ GH ¿O GX 
ERXFOHXU LQIpULHXU  MDXQH 

    *XLGH ¿O

    &RXYHUFOH DYDQW DYHF UDQJH 
DFFHVVRLUHV

    5HOHYHXU GH SLHG GH ELFKH HW 
UHOkFKHPHQW GH OD WHQVLRQ

    3ODTXH j DLJXLOOH

     $LJXLOOHV

    3LHG GH ELFKH

    %RXWRQ G DMXVWHPHQW GH OD 
SUHVVLRQ GX SLHG G HELFKH

    /HYLHU SRXU O¶HVFDPRWDJH GX 
GRLJW PDLOOHXU

    5pJODJH GH OD ODUJHXU GH FRXSH

    9RODQW

    ,QWHUUXSWHXU

    3ULVH SULQFLSDOH

    *XLGH ¿O



 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

 Y ,QWpULHXU GH OD PDFKLQH
    &RXWHDX VXSpULHXU

    &RXWHDX LQIpULHXU

    'RLJW PDLOOHXU

    (Q¿OHXU GX ERXFOHXU LQIpULHXU

    %RXFOHXU LQIpULHXU

    %RXFOHXU VXSpULHXU

    *XLGH ¿O GX ERXFOHXU VXSpULHXU

    *XLGH ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU

    -HX G DLJXLOOHV DYHF GHX[ 
DLJXLOOHV WDLOOH       

    3LQFHWWHV

    &Op $OOHQ SRXU FKDQJHU OHV 
DLJXLOOHV

    7RXUQHYLV

    &RQYHUWLVVHXU RYHUORFN   ¿OV

    3pGDOH GH FRPPDQGH

    %DF j GpFKHWV

    3LQFHDX

    )LOV   [ 

$FFHVVRLUHV

 

   

 

 

   

   



 

%UDQFKHPHQW GH OD PDFKLQH j XQH VRXUFH 
G DOLPHQWDWLRQ

5HPDUTXH
3DUPL OHV DFFHVVRLUHV  YRXV WURXYHUH] OH 
FRUGRQ G DOLPHQWDWLRQ HW OD SpGDOH 

 n $WWHQWLRQ
'pEUDQFKH] OH FRUGRQ G DOLPHQWDWLRQ 
ORUVTXH OD PDFKLQH Q HVW SDV XWLOLVpH 

$YDQW GH EUDQFKHU O DOLPHQWDWLRQ  DVVXUH]YRXV 
TXH OD WHQVLRQ HW OD IUpTXHQFH LQGLTXpHV VXU 
OD SODTXH VLJQDOpWLTXH VRQW FRQIRUPHV j YRWUH 
DOLPHQWDWLRQ VHFWHXU 

3ODFHU OD PDFKLQH VXU XQ SODQ VWDEOH 

    &RQQHFWH] OH FRUGRQ G DOLPHQWDWLRQ j OD 
PDFKLQH HQ LQVpUDQW OD ¿FKH SXLV EUDQFKHU 
j OD SULVH GH FRXUDQW 

    $OOXPHU OD PDFKLQH 

    /D OXPLqUH V DOOXPH ORUVTXH 

    O LQWHUUXSWHXU HVW DOOXPp 

   5KRpVWDW HW FRUGRQ G DOLPHQWDWLRQ
   )LFKH
   %RXWRQ 21 2))

 Y 3pGDOH
$SSX\H] VXU OD SpGDOH SRXU FRPPHQFHU 
j FRXGUH  8WLOLVH] OD SpGDOH SRXU UpJOHU OD 
YLWHVVH GH FRXWXUH  3OXV YRXV DSSX\H] IRUW  
SOXV OD PDFKLQH FRXG YLWH  3RXU DUUrWHU OD 
FRXWXUH GH OD PDFKLQH  UHOkFKH] OD SpGDOH 

5HPDUTXH
/RUVTXH OH FDSRW DYDQW HVW RXYHUW  
O LQWHUUXSWHXU GH VpFXULWp HVW DFWLYp HW 
HPSrFKH OD PDFKLQH GH FRXGUH  PrPH VL 
OD SpGDOH HVW HQIRQFpH 

5HPDUTXH 
&RQVXOWH] XQ pOHFWULFLHQ TXDOL¿p VL YRXV 
DYH] GHV GRXWHV VXU OD IDoRQ GH FRQQHFWHU 
OD PDFKLQH j OD VRXUFH G DOLPHQWDWLRQ 

 Y ,QIRUPDWLRQV VXU OD SULVH
&HWWH PDFKLQH HVW pTXLSpH G XQH SULVH 
HXURSpHQQH SRXU XQH DOLPHQWDWLRQ HQ    9 

 

 

 



 

,QVWDOODWLRQ GX JXLGH ¿O WpOHVFRSLTXH

eWLUH] OH JXLGH ¿O WpOHVFRSLTXH j VD KDXWHXU 
PD[LPDOH  SXLV IDLWHV OH WRXUQHU MXVTX j FH 
TX LO V HQFOHQFKH 

3ODFH] OHV ERELQHV GH ¿O RX OHV F{QHV VXU OHV 
VXSSRUWV GH F{QHV VXU OH SRUWH ERELQH 

6L OD PDFKLQH HVW GpMj HQ¿OpH  WLUH] OHV ¿OV 
SRXU HPSrFKHU TX LOV QH V HPPrOHQW 

2XYULU HW IHUPHU OH FDSRW DYDQW

2XYULU OH FDSRW DYDQW

(QIRQFH] WRXW G DERUG OH FDSRW OH SOXV ORLQ 
SRVVLEOH VXU OD GURLWH  SXLV WLUH] OH YHUV OH EDV 
YHUV YRXV 

)HUPHU OH FDSRW DYDQW

7LUH] WRXW G DERUG OH FDSRW YHUV OH KDXW HW 
IDLWHV OH JOLVVHU YHUV OD JDXFKH MXVTX j FH TX LO 
VH EORTXH 

5HPDUTXH
/H FDSRW DYDQW HVW pTXLSp G XQ LQWHUUXSWHXU 
GH VpFXULWp HW OD PDFKLQH QH FRXGUD SDV VL 
OH FDSRW DYDQW HVW RXYHUW 

2� VRQW UDQJpV OHV DFFHVVRLUHV

   3LQFHDX

   3LQFHWWHV

   7RXUQHYLV

   &RQYHUWLVVHXU RYHUORFN   ¿OV

   &Op $OOHQ SRXU FKDQJHU OHV DLJXLOOHV

 
  

 

 



 

(QOHYHU HW UHPHWWUH OH EUDV OLEUH

 Y &RXWXUH EUDV OLEUH
3RXU OD FRXWXUH DYHF EUDV OLEUH  UHWLUH] OD 
UDOORQJH  /H EUDV OLEUH IDFLOLWH OD FRXWXUH 
GHV SHWLWV PRUFHDX[ HW GHV ]RQHV GLႈFLOHV 
j DWWHLQGUH  FRPPH OHV HPPDQFKXUHV HW OH 
VXU¿ODJH GH UHYHUV GH SDQWDORQ 

 Y 5HWLUHU OD UDOORQJH
3DVVH] XQ GRLJW GDQV OD IHQWH VXU OH F{Wp 
JDXFKH GH OD UDOORQJH  3RXVVH] OD UDOORQJH 
YHUV OD JDXFKH HW UHWLUH] OD GH OD PDFKLQH 

 Y 5HPHWWUH OD UDOORQJH
$OLJQH] OHV SDUWLHV VDLOODQWHV GX SODWHDX VXU OD 
UDOORQJH DYHF OHV UDLQXUHV VXU OH EUDV OLEUH HW 
IDLWHV JOLVVHU YHUV OD GURLWH MXVTX j FH TXH OH 
SODWHDX V HQFOHQFKH 

5HOHYHXU GX SLHG GH ELFKH

5HOHYH] OH SLHG GH ELFKH DYHF OH OHYLHU 
UHOHYHXU GX SLHG GH ELFKH DX GRV GH OD 
PDFKLQH  /D WHQVLRQ GX ¿O VHUD UHOkFKpH 
ORUVTXH OH UHOHYHXU GH SLHG GH ELFKH VHUD 
UHOHYp 

   5HOHYHXU GX SLHG GH ELFKH

 



 

&KDQJHPHQW GHV DLJXLOOHV

 n $WWHQWLRQ
eWHLJQH] O LQWHUUXSWHXU SULQFLSDO HW 
GpEUDQFKH] OD PDFKLQH 

    7RXUQH] OH YRODQW YHUV YRXV MXVTX j FH 
TXH OHV DLJXLOOHV VH WURXYHQW j OD SRVLWLRQ 
OD SOXV pOHYpH 

    'HVVHUUH] VDQV HQOHYHU OD YLV GH VHUUDJH 
G DLJXLOOH JDXFKH HW RX GURLWH DYHF OD FOp 
$OOHQ  WRXW HQ WHQDQW OHV DLJXLOOHV 

    5HWLUH] O DLJXLOOH GURLWH RX JDXFKH  HQ 
IRQFWLRQ GX W\SH GH SRLQW TXH YRXV 
VRXKDLWH] FRXGUH 

    7HQH] OD OHV QRXYHOOHV DLJXLOOHV DYHF OD 
VXUIDFH SODWH YHUV O DUULqUH 

    ,QVpUH] OH SOXV ORLQ SRVVLEOH OD OHV DLJXLOOHV 
GDQV OD YLV GH VHUUDJH G DLJXLOOH JDXFKH 
HW RX GURLWH 

    6HUUH] VROLGHPHQW OD YLV GH VHUUDJH 
G DLJXLOOH JDXFKH HW  RX GURLWH 

   9LV GH VHUUDJH GURLWH
   9LV GH VHUUDJH JDXFKH

5HPDUTXH
/RUVTXH YRXV XWLOLVH] OHV GHX[ DLJXLOOHV  
O DLJXLOOH JDXFKH HVW SRVLWLRQQpH XQ SHX 
SOXV KDXW TXH O DLJXLOOH GURLWH  HOOHV QH VRQW 
SDV FHQVpHV rWUH GH© QLYHDX ª  FRPPH 
XQH DLJXLOOH MXPHOOH  

 

 



 

&KDQJHPHQW GH SLHG GH ELFKH

&RPPHQW XWLOLVHU OH FRXWHDX VXSpULHXU

 n $WWHQWLRQ
eWHLJQH] O LQWHUUXSWHXU SULQFLSDO HW 
GpEUDQFKH] OD PDFKLQH

    5HOHYH] OH SLHG GH ELFKH 

    7RXUQH] OH YRODQW YHUV YRXV MXVTX j FH 
TXH OHV DLJXLOOHV VH WURXYHQW j OD SRVLWLRQ 
OD SOXV pOHYpH 

    (QIRQFH] OH ERXWRQ QRLU DX GRV GX VXSSRUW 
GX SLHG GH ELFKH HW OH SLHG VH GpWDFKHUD 

    3ODFH] OH QRXYHDX SLHG DYHF OD JRXSLOOH 
MXVWH HQ GHVVRXV GH OD UDLQXUH GH OD 
FKHYLOOH HW DEDLVVH] OH SLHG GH ELFKH  
(QIRQFH] OH ERXWRQ QRLU DX GRV GH OD EDUUH  
GX SLHG GH ELFKH HW OH SLHG V HQFOHQFKHUD 
HQ SODFH 

   %RXWRQ GX SLHG SUHVVHXU
   7LJH
   *RXSLOOH

5HPDUTXH
/HV SLHGV RSWLRQQHOV QH VRQW SDV LQFOXV

 Y 'pVDFWLYHU OH FRXWHDX VXSpULHXU
   7RXUQH] OH YRODQW YHUV YRXV MXVTX j FH 

TXH OH FRXWHDX VXSpULHXU VH WURXYH GDQV 
OD SRVLWLRQ OD SOXV EDVVH 

   $UUrWH] OH FRXWHDX VXSpULHXU HQ PHWWDQW 
O LQWHUUXSWHXU GX FRXWHDX VXSpULHXU VXU OD 
SRVLWLRQ SDV GH FRXSH 

 Y 5HPHWWUH OH FRXWHDX VXSpULHXU
   /H FRXWHDX VXSpULHXU GRLW WRXMRXUV rWUH 

HQ SRVLWLRQ GH FRXSH SHQGDQW OD FRXWXUH  
SDUFH TXH FHWWH PDFKLQH GRLW FRXSHU WRXW 
VXUSOXV GH WLVVX D¿Q GH IRUPHU OH SRLQW VXU 
OH ERUG GX WLVVX  8QH H[FHSWLRQ j FHFL HVW 
ORUVTXH O¶RQ FRXG GHV SRLQWV GpFRUDWLIV VXU 
FRXWXUH SODWH  /H FRXWHDX VXSpULHXU GRLW 
DORUV rWUH GpVDFWLYp 

   &RXWHDX VXSpULHXU GpVDFWLYp
   &RXWHDX VXSpULHXU DFWLYp

 

 

 

 

 



 

3RVLWLRQQHU OH FRQYHUWLVVHXU RYHUORFN   ¿OV

5HPDUTXH
/HV SRLQWV RYHUORFN   ¿OV VRQW SLTXpV j 
O DLGH G XQ ¿O G DLJXLOOH HW GX ¿O GH ERXFOHXU 
LQIpULHXU  $YDQW GH FRXGUH  OH FRQYHUWLVVHXU 
GHX[ ¿OV GRLW rWUH ¿[p DX ERXFOHXU VXSpULHXU 
SRXU TXH OD PDFKLQH QH FRXVH TX DYHF 
GHX[ ¿OV 

2XYULU OH FDSRW DYDQW 

$PHQHU OH ERXFOHXU VXSpULHXU HQ SRVLWLRQ 
KDXWH HQ WRXUQDQW OH YRODQW YHUV YRXV 

   &RQYHUWLVVHXU RYHUORFN  ¿OV
   %RXFOHXU VXSpULHXU

,QVpUH] OD SRLQWH GX FRQYHUWLVVHXU  $  GDQV OH 
WURX GX ERXFOHXU VXSpULHXU  %  

3RXVVH] OH FRQYHUWLVVHXU GDQV OD IHQWH GX 
ERXFOHXU VXSpULHXU 

 Y 5HWLUHU OH FRQYHUWLVVHXU RYHUORFN 
  ¿OV

5HWLUH] OH FRQYHUWLVVHXU HQ O LQFOLQDQW YHUV 
YRXV 

 

$

%

 



&RQ¿JXUDWLRQ GH OD PDFKLQH



  

3UpSDUDWLIV GH FRXWXUH

 Y $LJXLOOH HW ¿O j XWLOLVHU SRXU GLႇpUHQWV WLVVXV

 Y ,QIRUPDWLRQV JpQpUDOHV VXU 
O HQ¿ODJH

8Q GLDJUDPPH FRGp HQ FRXOHXU VHUYDQW GH 
UpIpUHQFH UDSLGH  VH WURXYH VXU O LQWpULHXU 
GX FDSRW DYDQW  YRLU O LOOXVWUDWLRQ j GURLWH   
&RPPHQFH] WRXMRXUV SDU HQ¿OHU OHV ERXFOHXUV 
SRXU ¿QLU SDU OHV DLJXLOOHV  GH GURLWH j JDXFKH 
 VXLYH] O RUGUH FL GHVVRXV  

    %RXFOHXU VXSpULHXU   5RXJH

    %RXFOHXU LQIpULHXU   -DXQH

    $LJXLOOH JDXFKH   9LROHW

    $LJXLOOH GURLWH   9HUW

5HPDUTXH
$OZD\V UDLVH WKH SUHVVHU IRRW EHIRUH 
WKUHDGLQJ 

,PSRUWDQW 

6L OHV ¿OV VH FDVVHQW SHQGDQW OD FRXWXUH  Up 
HQ¿OH] WRXV OHV FKHPLQV GH ¿O GDQV O RUGUH 
LQGLTXp FL GHVVRXV 

    'pVHQ¿OHU OD OHV DLJXLOOHV

    'pIDLUH OH ¿O GHV ERXFOHXUV VXSpULHXU HW 
LQIpULHXU

    (Q¿OHU OH ERXFOHXU VXSpULHXU

    (Q¿OHU OH ERXFOHXU LQIpULHXU

    (Q¿OHU OD OHV DLJXLOOHV GH JDXFKH j GURLWH

9RLU OH WDEOHDX FL GHVVRXV SRXU GHV 
UHFRPPDQGDWLRQV VXU OHV DLJXLOOHV HW OH ¿O j 
XWLOLVHU SRXU GLႇpUHQWV SRLGV GH WLVVX 

&RQVHLO 

9RWUH PDFKLQH HVW HQ¿OpH SRXU FRXGUH 
XQ VXUMHW j   ¿OV  )DLWHV XQ QRHXG HW WLUH] 
VRLJQHXVHPHQW OHV ¿OV j WUDYHUV OD PDFKLQH  
SRXU HQ¿OHU IDFLOHPHQW XQ QRXYHDX FRORULV 

7LVVX ¿Q HW H[WHQVLEOH 
 YRLOH  FUrSH  JHRUJHWWH  HWF  

7LVVp PR\HQ                              
 FRWRQ  WRLOH  ODLQH  VDWLQ  HWF  

7LVVp pSDLV                          
 GHQLP  MHUVH\  WZHHG HWF  

        

$LJXLOOHV 
WDLOOH    VSpFLDO VXUMHWHXVH 
   VSpFLDO VXUMHWHXVH

$LJXLOOHV  
WDLOOH    VSpFLDO VXUMHWHXVH

$LJXLOOHV 
7DLOOH    VSpFLDO VXUMHWHXVH

)LO
)LO DSSURSULp SRXU GHV PDFKLQHV RYHUORFN



  

 Y (Q¿OHU OH ERXFOHXU VXSpULHXU  URXJH 

/RUVTXH YRXV HQ¿OH] OH ¿O GX ERXFOHXU 
VXSpULHXU  VXLYH] OH FKHPLQ GH ¿O PDUTXp G XQ 
SRLQW URXJH 

2XYULU OH FDSRW DYDQW  $PHQH] O DLJXLOOH j VD 
SRVLWLRQ OD SOXV KDXWH HQ WRXUQDQW OH YRODQW 
YHUV YRXV  5HOHYH] OH SLHG GH ELFKH  3DVVH] 
OH ¿O GH O DUULqUH YHUV O DYDQW j WUDYHUV OH JXLGH 
¿O VXU OD SRWHQFH GH ¿O  6HUYH] YRXV GHV 
SLQFHWWHV SRXU IDFLOLWHU O HQ¿ODJH 

   *XLGH ¿O WpOHVFRSLTXH

(Q¿OH] OD ]RQH GX ERXFOHXU GH OD PDFKLQH 
HQ VXLYDQW OHV JXLGH¿OV j FRGDJH FRXOHXU 
URXJH  6HUYH] YRXV GHV SLQFHWWHV SRXU IDFLOLWHU 
O HQ¿ODJH 

8WLOLVH] OHV SLQFHWWHV SRXU DPHQHU OH ¿O GHUULqUH 
OH ERXFOHXU LQIpULHXU HW OH SDVVHU GDQV OH WURX 
GX ERXFOHXU VXSpULHXU GH O DYDQW YHUV O DUULqUH 

7LUH] HQYLURQ    FP   Ǝ  GH ¿O j WUDYHUV OH 
ERXFOHXU HW SODFH]OHV DX GRV GH OD SODTXH j 
DLJXLOOHV 

       *XLGH ¿O
   7URX GX ERXFOHXU VXSpULHXU

(Q WHQDQW OH ¿O DYHF OHV GHX[ PDLQV  IDLWHV OH 
SDVVHU HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ HW  WLUH] 
OH YHUV OH EDV SRXU DVVXUHU TX LO HVW ELHQ SODFp 
HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ 

   'LVTXH GH WHQVLRQ

5HPDUTXH
5HOHYH] OH SLHG SUHVVHXU SRXU RXYULU OHV 
GLVTXHV GH WHQVLRQ SRXU TXH OH ¿O V LQVqUH 
IDFLOHPHQW HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ 

7LUH] OH ¿O GH GURLWH j JDXFKH VRXV OH JXLGH ¿O 
VXSpULHXU 

   *XLGH ¿O

 

 

 

 

 

 

 



  

 Y (Q¿OHU OH ERXFOHXU LQIpULHXU  MDXQH 
/RUVTXH YRXV HQ¿OH] OH ¿O GX ERXFOHXU 
LQIpULHXU  VXLYH] OH FKHPLQ GH ¿O PDUTXp G XQ 
SRLQW MDXQH 

3DVVH] OH ¿O GH O DUULqUH YHUV O DYDQW j WUDYHUV 
OH JXLGH ¿O VXU OD SRWHQFH GH ¿O  6HUYH] YRXV 
GHV SLQFHWWHV SRXU IDFLOLWHU O HQ¿ODJH 

   *XLGH ¿O WpOHVFRSLTXH

(Q¿OH] OD ]RQH GX ERXFOHXU GH OD PDFKLQH HQ 
VXLYDQW OHV JXLGH¿OV j FRGDJH FRXOHXU MDXQH  
6HUYH] YRXV GHV SLQFHWWHV SRXU IDFLOLWHU 
O HQ¿ODJH 
$SUqV OH JXLGH ¿O  SDVVH] OH ¿O GH O DYDQW YHUV 
O DUULqUH j WUDYHUV OH WURX GX ERXFOHXU LQIpULHXU 
7LUH] HQYLURQ    FP   Ǝ  GH ¿O j WUDYHUV OH 
ERXFOHXU HW SODFH] OH DX GHVVXV GX ERXFOHXU 
VXSpULHXU HW DX GRV GH OD SODTXH j DLJXLOOHV 

       *XLGH ¿O
   7URX GX ERXFOHXU LQIpULHXU
   %RXFOHXU VXSpULHXU

(Q WHQDQW OH ¿O DYHF OHV GHX[ PDLQV  IDLWHV OH 
SDVVHU HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ HW WLUH] 
OH YHUV OH EDV SRXU DVVXUHU TX LO HVW ELHQ SODFp 
HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ 

7RXUQH] OH YRODQW YHUV YRXV  MXVTX j FH TXH 
OH ERXFOHXU LQIpULHXU VH WURXYH j O H[WUpPLWp 
GURLWH 

   'LVTXH GH WHQVLRQ

5HPDUTXH
5HOHYH] OH SLHG SUHVVHXU SRXU RXYULU OHV 
GLVTXHV GH WHQVLRQ SRXU TXH OH ¿O V LQVqUH 
IDFLOHPHQW HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ 

7LUH] OH ¿O GH JDXFKH j GURLWH VRXV OH JXLGH ¿O 
VXSpULHXU VXU OH FDSRW VXSpULHXU j O DUULqUH VXU 
OH FRXYHUFOH VXSpULHXU 

   *XLGH ¿O

 

 

 

 

   

 

 

 



  

7HQH] OH ERXW GX ¿O GH OD PDLQ JDXFKH  
6HUYH] YRXV GHV SLQFHWWHV SRXU SODFHU OH ¿O 
GHUULqUH OHV ODQJXHWWHV GH O HQ¿OH DLJXLOOH GX 
ERXFOHXU LQIpULHXU 
7LUH] GRXFHPHQW OH OHYLHU GH O HQ¿OH DLJXLOOH 
GX ERXFOHXU LQIpULHXU j IRQG YHUV OH KDXW 
5HOkFKH] OH OHYLHU HW OH ERXFOHXU LQIpULHXU HVW 
FRPSOqWHPHQW HQ¿Op 

   (Q¿OHXU GX ERXFOHXU LQIpULHXU
   /HYLHU G HQ¿ODJH GX ERXFOHXU LQIpULHXU

5HPDUTXH
/RUVTXH OHV GHX[ ERXFOHXUV VRQW HQ¿OpV  
OHV ¿OV GRLYHQW DYDQFHU FRPPH LOOXVWUp j 
GURLWH 

 

 



  

 Y (Q¿OHU O DLJXLOOH JDXFKH  YLROHW 
3DVVH] OH ¿O GH O DUULqUH YHUV O DYDQW j WUDYHUV 
OH JXLGH ¿O VXU OD SRWHQFH GH ¿O  6HUYH] YRXV 
GHV SLQFHWWHV SRXU IDFLOLWHU O HQ¿ODJH 

   *XLGH ¿O WpOHVFRSLTXH

*XLGH] OH ¿O YHUV OH EDV HW VRXV OH JXLGH ¿O  
FRQWLQXH] YHUV OH KDXW HW DXWRXU GX G HQ¿ODJH 
*XLGH] OH ¿O YHUV OH EDV HW SODFH] OH GHUULqUH 
OH JXLGH ¿O DX GHVVXV GH O DLJXLOOH RX GHV 
DLJXLOOHV 
(Q¿OH] OH FKDV GH O DLJXLOOH JDXFKH  6HUYH] 
YRXV GHV SLQFHWWHV SRXU IDFLOLWHU O HQ¿ODJH 
7LUH] HQYLURQ    FP   Ǝ  GH ¿O j WUDYHUV OH 
FKDV GH O DLJXLOOH SRXU TX LO SHQGH OLEUHPHQW 
3ODFH] OH ¿O VRXV OH SLHG GH ELFKH 

       *XLGH ¿O
   &KDV GH O¶DLJXLOOH

(Q WHQDQW OH ¿O DYHF OHV GHX[ PDLQV  IDLWHV OH 
SDVVHU HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ HW WLUH] 
OH YHUV OH EDV SRXU DVVXUHU TX LO HVW ELHQ SODFp 
HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ 

   'LVTXH GH WHQVLRQ

5HPDUTXH
5HOHYH] OH SLHG SUHVVHXU SRXU RXYULU OHV 
GLVTXHV GH WHQVLRQ SRXU TXH OH ¿O V LQVqUH 
IDFLOHPHQW HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ 

7LUH] OH ¿O GH JDXFKH j GURLWH VRXV OH JXLGH ¿O 
VXSpULHXU VXU OH FDSRW VXSpULHXU j O DUULqUH VXU 
OH FRXYHUFOH VXSpULHXU 

   *XLGH ¿O

 

 

 

 
 

 



  

 Y (Q¿OH] O DLJXLOOH GURLWH  YHUW 
3DVVH] OH ¿O GH O DUULqUH YHUV O DYDQW j WUDYHUV 
OH JXLGH ¿O VXU OD SRWHQFH GH ¿O  6HUYH] YRXV 
GHV SLQFHWWHV SRXU IDFLOLWHU O HQ¿ODJH 

   *XLGH ¿O WpOHVFRSLTXH

*XLGH] OH ¿O YHUV OH EDV HW VRXV OH JXLGH ¿O  
FRQWLQXH] YHUV OH KDXW HW DXWRXU GX G HQ¿ODJH 
*XLGH] OH ¿O YHUV OH EDV HW SODFH] OH GHUULqUH 
OH JXLGH ¿O DX GHVVXV GH O DLJXLOOH RX GHV 
DLJXLOOHV 
(Q¿OH] OH FKDV GH O DLJXLOOH GURLWH  6HUYH] 
YRXV GHV SLQFHWWHV SRXU IDFLOLWHU O HQ¿ODJH 
7LUH] HQYLURQ    FP   Ǝ  GH ¿O j WUDYHUV OH 
FKDV GH O DLJXLOOH SRXU TX LO SHQGH OLEUHPHQW 
3ODFH] OH ¿O VRXV OH SLHG GH ELFKH 

       *XLGH ¿O
   &KDV GH O¶DLJXLOOH

(Q WHQDQW OH ¿O DYHF OHV GHX[ PDLQV  IDLWHV OH 
SDVVHU HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ HW WLUH] 
OH YHUV OH EDV SRXU DVVXUHU TX LO HVW ELHQ SODFp 
HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ 

   'LVTXH GH WHQVLRQ

5HPDUTXH
5HOHYH] OH SLHG SUHVVHXU SRXU RXYULU OHV 
GLVTXHV GH WHQVLRQ SRXU TXH OH ¿O V LQVqUH 
IDFLOHPHQW HQWUH OHV GLVTXHV GH WHQVLRQ 

7LUH] OH ¿O GH JDXFKH j GURLWH VRXV OH JXLGH ¿O 
VXSpULHXU VXU OH FDSRW VXSpULHXU j O DUULqUH VXU 
OH FRXYHUFOH VXSpULHXU 

   *XLGH ¿O

 

 

 

 

 
 



  

%DV j GpFKHWV

 Y ,QVWDOOHU OH EDF j GpFKHWV
$OLJQH] OD UDLQXUH GX EDF j GpFKHWV DYHF 
OH IRQG GH OD UDLQXUH GX OHYLHU GH ODUJHXU 
GH FRXSH HW IDLWHV OH JOLVVHU MXVTX j FH TX LO 
V HQFOHQFKH 

   &UDQ  FOLS 

 Y 5HWLUHU OH EDF j GpFKHWV
6DLVLVVH] OH ERUG VXSpULHXU GURLW GX EDF j 
GpFKHWV HW WLUH] OH REOLTXHPHQW YHUV OD GURLWH 
SRXU OH UHWLUHU 

/RUV GH OD FRXWXUH  OHV FKXWHV GH WLVVX 
WRPEHQW OH GDQV OH EDF GH GpFKHWV 



  

   5pJODJH VWDQGDUG GH OD WHQVLRQ      
   3RXU DXJPHQWHU OD WHQVLRQ  WRXUQH] OH 

FDGUDQ MXVTX DX FKLႇUH VXSpULHXU  3RXU 
UpGXLUH OD WHQVLRQ  WRXUQH] OH FDGUDQ DX 
QXPpUR LQIpULHXU

   8Q UpJODJH FRUUHFW GH OD WHQVLRQ HVW 
LPSRUWDQW SRXU XQH EHOOH FKDvQHWWH 

   ,O Q \ D SDV GH UpJODJH GH WHQVLRQ XQLTXH 
DSSURSULp SRXU WRXWHV OHV IRQFWLRQV GH 
SRLQW HW WRXV OHV WLVVXV 

/H ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU Q HVW SDV DVVH] 
WHQGX

/H ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU HVW GpVpTXLOLEUp 
TXDQG LO HVW WLUp VXU O HQGURLW GX WLVVX  7HQGH] 
OH ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU RX GHVVHUUH] OD 
WHQVLRQ GX ¿O GX ERXFOHXU VXSpULHXU 

/H ¿O GX ERXFOHXU VXSpULHXU HVW WURS WHQGX

/H ¿O GX ERXFOHXU VXSpULHXU HVW GpVpTXLOLEUp 
TXDQG LO HVW WLUp VXU O HQGURLW GX WLVVX  
'HVVHUUH] OH ¿O GX ERXFOHXU VXSpULHXU RX 
UHVVHUUH] OD WHQVLRQ GX ¿O GX ERXFOHXU 
LQIpULHXU 

/H ¿O GX ERXFOHXU VXSpULHXU Q HVW SDV 
DVVH] WHQGX

/H ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU HVW GpVpTXLOLEUp 
TXDQG LO HVW WLUp VXU O HQYHUV GX WLVVX  7HQGH] 
OH ¿O GX ERXFOHXU VXSpULHXU RX GHVVHUUH] OD 
WHQVLRQ GX ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU 

&RUULJHU OD WHQVLRQ GX ¿O

/H ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU HW OH ¿O GX ERXFOHXU 
VXSpULHXU GRLYHQW DYRLU XQH WHQVLRQ pTXLOLEUpH 
 OHV GHX[ ¿OV GH ERXFOHXU GRLYHQW WUDYHUVHU DX 
ERUG GHV WLVVXV   /HV ¿OV G DLJXLOOHV QH GRLYHQW 
SDV rWUH WURS OkFKHV RX WURS VHUUpV PDLV LOV 
GRLYHQW DYRLU XQH WHQVLRQ pTXLOLEUpH 

   )LO G DLJXLOOH GURLWH
   )LO G DLJXLOOH JDXFKH
   )LO GX ERXFOHXU VXSpULHXU
   )LO GX ERXFOHXU LQIpULHXU
   (QGURLW GX WLVVX
   (QYHUV GX WLVVX

 

   

 

 

 

5pJODJHV GH OD WHQVLRQ GX ¿O



  

/H ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU HVW WURS WHQGX

/H ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU HVW GpVpTXLOLEUp 
TXDQG LO HVW WLUp VXU O HQYHUV GX WLVVX  
'HVVHUUH] OH ¿O GX ERXFOHXU LQIpULHXU RX 
UHVVHUUH] OD WHQVLRQ GX ¿O GX ERXFOHXU 
VXSpULHXU 

/H ¿O GH O DLJXLOOH GURLWH HVW WURS WHQGX

6L OH ¿O GH O DLJXLOOH GURLWH HVW WURS WHQGX  
GHVVHUUH] OD WHQVLRQ GX ¿O GH O DLJXLOOH GURLWH 

/H ¿O GH O DLJXLOOH GURLWH Q HVW SDV DVVH] 
WHQGX

6L OH ¿O GH O DLJXLOOH GURLWH Q HVW SDV DVVH] 
WHQGX  VHUUH] OD WHQVLRQ GX ¿O GH O DLJXLOOH 
GURLWH 

/H ¿O GH O DLJXLOOH JDXFKH HVW WURS WHQGX

6L OH ¿O GH O DLJXLOOH JDXFKH HVW WURS WHQGX  
GHVVHUUH] OD WHQVLRQ GX ¿O GH O DLJXLOOH JDXFKH 

/H ¿O GH O DLJXLOOH JDXFKH Q HVW SDV DVVH] 
WHQGX

6L OH ¿O GH O DLJXLOOH JDXFKH Q HVW SDV DVVH] 
WHQGX  VHUUH] OD WHQVLRQ GX ¿O GH O DLJXLOOH 
JDXFKH RX GHVVHUUH] OHV GHX[ ¿OV GHV 
ERXFOHXUV 



  

 

 

2YHUORFN pWLUp  WLVVXV OpJHUV 

/RUV GX VXU¿ODJH GH WLVVXV OpJHUV RX 
SHX VHUUpV  FRPPH OD VRLH HW OHV pWRႇHV 
VR\HXVHV  UpJOH] O HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO 
VXU XQ QXPpUR HQWUH     HW      /RUV GH OD 
FRXWXUH  WHQGH] GRXFHPHQW OH WLVVX HQ WHQDQW 
OD FRXWXUH OpJqUHPHQW GHYDQW HW j O DUULqUH GX 
SLHG GH  ELFKH  /H UpJODJH GpSHQG GH O pWRႇH 
FRXVXH  DLQVL TXH GH OD TXDQWLWp G pWLUHPHQW 
VRXKDLWpH  3DU FRQVpTXHQW  UpDOLVH] GHV 
HVVDLV DYHF GLႇpUHQWV UpJODJHV DYDQW GH 
FRXGUH VXU YRWUH RXYUDJH 

2YHUORFN IURQFp  WLVVXV H[WHQVLEOHV  
WULFRWV 

/RUV GX VXU¿ODJH GH WLVVXV OpJHUV  FRPPH GHV 
WULFRWV HW GHV MHUVH\V  UpJOH] O HQWUDvQHPHQW 
GLႇpUHQWLHO VXU XQ QXPpUR HQWUH     HW     

/H UpJODJH GpSHQG GX WLVVX FRXVX  5pDOLVH] 
GHV HVVDLV DYHF GLႇpUHQWV UpJODJHV DYDQW GH 
FRXGUH VXU YRWUH RXYUDJH 

/H V\VWqPH G HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO HVW 
FRPSRVp GH GHX[ HQVHPEOHV GH GHQWV 
G HQJUHQDJHV  GLVSRVpV O XQ GHUULqUH O DXWUH  
/HV GHX[ HQVHPEOHV GH GHQWV G HQJUHQDJH 
IRQFWLRQQHQW LQGpSHQGDPPHQW O XQ GH O DXWUH 
SRXU GRQQHU GHV UpVXOWDWV SDUIDLWV ORUVTXH 
YRXV FRXVH] VXU GHV WLVVXV VSpFLDX[  /RUVTXH 
OD TXDQWLWp G HQWUDvQHPHQW SDU OHV GHQWV 
G HQJUHQDJH DYDQW HVW FKDQJpH SDU UDSSRUW 
j O HQWUDvQHPHQW SDU OHV GHQWV G HQJUHQDJH 
DUULqUHV  OH WLVVX VHUD © pWLUp ª RX © IURQFp ª 
8WLOLVH] O HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO SRXU 
HPSrFKHU TXH OHV WLVVXV H[WHQVLEOHV QH VRLHQW 
pWLUpV RX GLVWRUGXV HW TXH OHV WLVVXV OpJHUV QH 
VRLHQW IURQFpV 
3RXU OD FRXWXUH RYHUORFN VXU OH WLVVX QRUPDO  
UpJOH] O HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO VXU     

   *ULႇHV G¶HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO
   %RXWRQ GH UpJODJH GX GLႇpUHQWLHO

7LVVX (QWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO $MXVWHPHQW 5pVXOWDW

7LVVX H[WHQVLEOH
 WULFRW  MHUVH\ 

   ±   

7LVVX QRQ H[WHQVLEOH
 FRWRQ  GHQLP 

   

7LVVXV ¿QV
 VRLH  pWRႇH VR\HXVH 

   ±   

$MXVWHPHQW GH O HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO



  

/D SUHVVLRQ GX SLHG GH ELFKH HVW SUpUpJOpH 
SRXU OD FRXWXUH GH WLVVXV GH SRLGV PR\HQ  /D 
FRXWXUH GDQV GHV WLVVXV GH GLႇpUHQWV SRLGV 
SHXW QpFHVVLWHU XQ DMXVWHPHQW  (Q JpQpUDO  
GLPLQXH] OD SUHVVLRQ GX SLHG GH ELFKH SRXU 
OD FRXWXUH GDQV XQ WLVVX ¿Q HW DXJPHQWH] 
OD SRXU OD FRXWXUH GDQV GHV WLVVXV pSDLV  
)DLWHV WRXMRXUV XQ HVVDL VXU YRWUH WLVVX DYDQW 
GH FRXGUH VXU YRWUH RXYUDJH  $XJPHQWH] RX 
GLPLQXH] OD SUHVVLRQ SURJUHVVLYHPHQW HQ 
WRXUQDQW OD YLV GH SUHVVLRQ GX SLHG GH ELFKH 

0RLQV GH SUHVVLRQ  5pGXLVH] OD SUHVVLRQ 
HQ WRXUQDQW OH ERXWRQ GH UpJODJH GDQV OD 
GLUHFWLRQ DQWLKRUDLUH YHUV OH ©   ª 

5HWRXU DX UpJODJH VWDQGDUG  7RXUQH] OH 
ERXWRQ GH UpJODJH MXVTX j FH TXH OD GLVWDQFH 
HQWUH OH FRXYHUFOH DYDQW HW OD © WrWH ª GH OD YLV 
VRLW GH    PP        

3OXV GH SUHVVLRQ  $XJPHQWH] OD SUHVVLRQ 
HQ WRXUQDQW OH ERXWRQ GH UpJODJH GDQV OD 
GLUHFWLRQ KRUDLUH YHUV OH ©   ª 

  PP
    

$MXVWHPHQW GH OD SUHVVLRQ GX SLHG GH ELFKH



  

/D ODUJHXU GH SRLQW SHXW rWUH DXJPHQWpH RX 
GLPLQXpH HQ FKDQJHDQW OD SRVLWLRQ GH O DLJXLOOH 
RX DYHF OH OHYLHU GH ODUJHXU GH FRXSH 

$MXVWHPHQW GH ODUJHXU HQ FKDQJHDQW OD 
SRVLWLRQ G DLJXLOOH

   8QLTXHPHQW ORUVTXH O DLJXLOOH JDXFKH RX 
ORUVTXH OHV GHX[ DLJXLOOHV VRQW XWLOLVpHV  OD 
ODUJHXU GH SRLQW HVW G HQY   PP  óƎ  

   8QLTXHPHQW ORUVTXH O DLJXLOOH GURLWH HVW 
XWLOLVpH  OD ODUJHXU GH SRLQW HVW G HQY   PP 
 ǩƎ  

$MXVWHPHQW GH ODUJHXU DYHF OH OHYLHU GH 
ODUJHXU GH FRXSH

(Q UpJODQW DYHF SUpFLVLRQ OD ODUJHXU GH 
FRXSH DYHF OH OHYLHU GH ODUJHXU GH FRXSH  
LO HVW SRVVLEOH GH UpDOLVHU GHV DMXVWHPHQWV 
VXSSOpPHQWDLUHV GDQV OD IRXUFKHWWH LQGLTXpH 
FL GHVVRXV  

8QLTXHPHQW ORUVTXH O DLJXLOOH JDXFKH HVW 
XWLOLVpH        PP

8QLTXHPHQW ORUVTXH O DLJXLOOH GURLWH HVW XWLOLVpH 
       PP

'pSODFH] OH OHYLHU YHUV OH EDV HW OH KDXW SRXU 
UpJOHU OD ODUJHXU GH SRLQW  ©   ª pWDQW OH UpJODJH 
SOXV ODUJH HW ©   ª OH SOXV SHWLW 

   /HYLHU GH UpJODJH GH FRXSH

   

 

5pJODJHV GH OD ODUJHXU GH SRLQW

/H ERXWRQ GH ORQJXHXU GH SRLQW GRLW rWUH 
UpJOp VXU ©   ª SRXU OD SOXSDUW GHV WUDYDX[ GH 
FRXWXUH  

5pJOH] OD ORQJXHXU GX SRLQW VXU  PP  ORUVTXH 
YRXV FRXVH] VXU GHV WLVVXV ORXUGV  5pJOH] 
OD ORQJXHXU GX SRLQW VXU   PP  ORUVTXH YRXV 
FRXVH] VXU GHV WLVVXV ¿QV 

5pJODJHV GH OD ORQJXHXU GH SRLQW



  

/H OHYLHU GX GRLW PDLOOHXU GH SRLQW GRLW rWUH 
UpJOp VXU © 1 ª SRXU WRXWHV OHV FRXWXUHV 
RYHUORFN VWDQGDUGV  3RXU FRXGUH OHV ERUGV 
URXOpV  YRXV GHYH] UpWUDFWHU OH GRLW PDLOOHXU 
HQ UpJODQW OH OHYLHU VXU © 5 ª  /RUVTXH YRXV 
GpSODFH] OH GRLW PDLOOHXU  DVVXUH] YRXV GH 
SRXVVHU OH OHYLHU DXVVL ORLQ TXH SRVVLEOH GDQV 
FKDFXQH GHV GLUHFWLRQV 

5pJODJH GX GRLJW PDLOOHXU



3RLQWV



  

6XU YRWUH VXUMHWHXVH  GLႇpUHQWV SRLQWV VRQW REWHQXV HQ FRPELQDQW GLႇpUHQWHV SRVLWLRQV G DLJXLOOH  
PpWKRGHV G¶HQ¿ODJH  GLႇpUHQWV UpJODJHV GH WHQVLRQ HW HQ XWLOLVDQW OH FRQYHUWLVVHXU RYHUORFN   ¿OV 

 Y 9XH G HQVHPEOH GHV SRLQWV
/HV UpJODJHV LQGLTXpV GDQV OH WDEOHDX FL GHVVRXV VRQW QRV UHFRPPDQGDWLRQV EDVpHV VXU GHV 
FRQGLWLRQV QRUPDOHV  ,O SHXW rWUH QpFHVVDLUH GH UpJOHU OD WHQVLRQ GX ¿O VHORQ OH SRLQW  W\SH GH WLVVX 
HW ¿O GRQW YRXV YRXV VHUYH]  3RXU GH PHLOOHXUV UpVXOWDWV  DMXVWH] OD WHQVLRQ SURJUHVVLYHPHQW HQ 
QH GpSDVVDQW SDV XQH PRLWLp GH FKLႇUH j OD IRLV  )DLWHV WRXMRXUV XQ HVVDL VXU YRWUH WLVVX DYDQW GH 
FRXGUH VXU YRWUH RXYUDJH  
'LႇpUHQWV SRLGV HW W\SHV GH WLVVXV VRQW H[SOLTXpV GDQV OH WDEOHDX FL GHVVRXV  3RXU TXH YRXV 
SXLVVLH] PLHX[ FRPSUHQGUH FRPPHQW OHV SRLQWV VRQW IRUPpV  FKDTXH ¿O HVW DႈFKp GDQV XQH 
GLႇpUHQWH QXDQFH GH JULV 

)LFKH G H[SOLFDWLRQ GHV LF{QHV

7LVVp ¿Q
&KLႇRQ  YRLOH  
RUJDQGL  EDWLVWH  VRLH  
HWF 

3RVLWLRQ G DLJXLOOH &RQYHUWLVVHXU 
RYHUORFN   ¿OV

7LVVp PR\HQ
&RWRQ  FRXWLO  ODLQH  
VDWLQ  HWF  

(QWUDvQHPHQW 
GLႇpUHQWLHO )LO G DLJXLOOH GURLWH

7LVVp pSDLV
'HQLP  JURVVH WRLOH  
WLVVX ERXFOp  HWF 

/RQJXHXU GH SRLQW )LO G DLJXLOOH JDXFKH

([WHQVLEOH ¿Q
&KDUPHXVH  WULFRWV  
MHUVH\V WULFRWpV 
VLPSOHV 
HWF 

/DUJHXU GH FRXSH )LO GX ERXFOHXU 
VXSpULHXU

([WHQVLEOH PR\HQ
7ULFRW GRXEOH  YHORXUV  
PDLOORW GH EDLQ  HWF 

3RVLWLRQ GX GRLJW 
PDLOOHXU )LO GX ERXFOHXU LQIpULHXU

([WHQVLEOH pSDLV
7ULFRWV PROOHWRQQpV  
PROOHWRQ  HWF 

*DPPH GH SRLQWV



  

&RQYHUWLVVHXU RYHUORFN   ¿OV

3RXU WRXWHV OHV FRXWXUHV QpFHVVLWDQW GH O pODVWLFLWp  WHOOHV TXH OHV HQFROXUHV  OHV FRXWXUHV 
ODWpUDOHV  OHV PDQFKHV  HWF 

2YHUORFN   ¿OV  ODUJH  HW pWURLW 

3RXU FRXGUH GHX[ pSDLVVHXUV GH WLVVX H[WHQVLEOH RX VXU¿OHU XQH VHXOH pSDLVVHXU GH WLVVX ¿Q 
RX G pSDLVVHXU PR\HQQH  8WLOLVH] GHV ¿OV SOXV pSDLV GDQV OHV ERXFOHXUV SRXU FUpHU GHV ERUGV 
GpFRUDWLIV 

5HPDUTXH
8WLOLVH] SOXW{W O DLJXLOOH GURLWH SRXU XQ SRLQW pWURLW  5pJODJHV UHFRPPDQGpV GH OD WHQVLRQ GX ¿O 
HQWUH SDUHQWKqVHV GDQV OH WDEOHDX 

3RLQW 7LVVX

7HQVLRQ GX ¿O

/HV 
GHX[

          1          

/HV 
GHX[

          1          

/HV 
GHX[

            1          

/HV 
GHX[           1          

/HV 
GHX[

          1          

/HV 
GHX[

            1          

3RLQW 7LVVX

7HQVLRQ GX ¿O

*DXFKH           1                              

*DXFKH           1                              

*DXFKH             1                              

*DXFKH           1                                

*DXFKH           1                                

*DXFKH             1                                



  

%RUG pWURLW   ¿OV

3RXU FRXGUH GHX[ pSDLVVHXUV GH WLVVX H[WHQVLEOH RX VXU¿OHU XQH VHXOH pSDLVVHXU GH WLVVX ¿Q  
3RSXODLUH SRXU OD FUpDWLRQ GH QHUYXUHV GpFRUDWLYHV  8WLOLVH] GHV ¿OV GpFRUDWLIV  FRPPH XQ ¿O GH 
UD\RQQH GH    GH JURVVHXU  GDQV OHV ERXFOHXUV HW XQ ¿O j FRXGUH QRUPDO GDQV O DLJXLOOH  8WLOLVH] 
GHV FRXOHXUV GLႇpUHQWHV GDQV OHV ERXFOHXUV SRXU REWHQLU XQ HႇHW GpFRUDWLI 

5HPDUTXH
1 HVW SDV UHFRPPDQGp SRXU OHV WLVVXV pSDLV 

)ODWORFN   ¿OV  ODUJH  HW pWURLW 

3RXU FRXGUH GHV WLVVXV HQVHPEOH  DYHF XQ HႇHW GpFRUDWLI VRLW DYHF OH F{Wp ÀDWORFN VRLW DYHF OH 
F{Wp HQ SRLQW pFKHOOH  &UpHU GHV HႇHWV YDULDEOHV HQ XWLOLVDQW GX ¿O GpFRUDWLI GDQV OHV ERXFOHXUV 
FRPPH XQ ¿O GH UD\RQQH GH    GH JURVVHXU 

5HPDUTXH
8WLOLVH] SOXW{W O DLJXLOOH GURLWH SRXU XQ SRLQW pWURLW  5pJODJHV UHFRPPDQGpV GH OD WHQVLRQ GX ¿O 
HQWUH SDUHQWKqVHV GDQV OH WDEOHDX 

3RLQW 7LVVX

7HQVLRQ GX ¿O

'URLWH               5            

'URLWH               5            

'URLWH             5            

3RLQW 7LVVX

7HQVLRQ GX ¿O

*DXFKH           1                              

*DXFKH           1                              

*DXFKH           1                              

*DXFKH           1                              

*DXFKH           1                              

*DXFKH           1                              



  

%RUG URXOp   ¿OV

3RXU OHV ERUGXUHV GHV WLVVXV ¿QV  ,O GRQQH XQH EHOOH ¿QLWLRQ DX[ PDQFKHV  IRXODUGV  YRODQWV HW 
VHUYLHWWHV  3RXU REWHQLU XQ EHDX URXORWWp  HQ¿OH] OHV ERXFOHXUV DYHF XQ ¿O GpFRUDWLI OpJHU   
FRPPH XQ ¿O GH UD\RQQH GH    GH JURVVHXU HW O DLJXLOOH HW OH ERXFOHXU LQIpULHXU DYHF XQ ¿O j 
FRXGUH VWDQGDUG 

5HPDUTXH
1 HVW SDV UHFRPPDQGp SRXU OHV WLVVXV pSDLV 

6XUMHW j   ¿OV  ODUJH  HW pWURLW 

3RXU VXU¿OHU XQH VLPSOH pSDLVVHXU GH WLVVX ¿Q RX G pSDLVVHXU PR\HQQH  XQ FRQYHUWLVVHXU 
RYHUORFN   ¿OV HVW QpFHVVDLUH  

5HPDUTXH
8WLOLVH] SOXW{W O DLJXLOOH GURLWH SRXU XQ SRLQW pWURLW  5pJODJHV UHFRPPDQGpV GH OD WHQVLRQ GX ¿O 
HQWUH SDUHQWKqVHV GDQV OH WDEOHDX 

3RLQW 7LVVX

7HQVLRQ GX ¿O

'URLWH             5              

'URLWH             5              

'URLWH             5              

3RLQW 7LVVX

7HQVLRQ GX ¿O

*DXFKH             1 9                                

*DXFKH             1 9                                

*DXFKH             1 9                                

*DXFKH             1 9                                

*DXFKH             1 9                                

*DXFKH             1 9                                



  

2YHUORFN   ¿OV HQYHORSSp  ODUJH  HW pWURLW 

'RQQH XQH ¿QLWLRQ VSOHQGLGH DX[ WLVVXV ¿QV  XQ FRQYHUWLVVHXU RYHUORFN   ¿OV HVW QpFHVVDLUH  

5HPDUTXH
8WLOLVH] SOXW{W O DLJXLOOH GURLWH SRXU XQ SRLQW pWURLW  /DUJHXU GH FRXSH UHFRPPDQGpH HW UpJODJHV 
GH OD WHQVLRQ GX ¿O HQWUH SDUHQWKqVHV GDQV OH WDEOHDX 

3RLQW 7LVVX

7HQVLRQ GX ¿O

*DXFKH                   1 9                                

*DXFKH                   1 9                                

*DXFKH                   1 9                                

*DXFKH                   1 9                                

*DXFKH                   1 9                                

*DXFKH                   1 9                                

%RUG URXOp   ¿OV

3RXU OHV ERUGXUHV GHV WLVVXV ¿QV  ,O GRQQH XQH EHOOH ¿QLWLRQ URXORWWpH DX[ PDQFKHV  IRXODUGV  
YRODQWV  VHUYLHWWHV  (Q¿OH] OH ERXFOHXU DYHF XQ ¿O GpFRUDWLI OpJHU  FRPPH XQ ¿O GH UD\RQQH GH    
GH JURVVHXU SRXU XQ EHDX URXORWWp  XQ FRQYHUWLVVHXU   ¿OV HVW QpFHVVDLUH  

5HPDUTXH
1 HVW SDV UHFRPPDQGp SRXU OHV WLVVXV pSDLV 

3RLQW 7LVVX

7HQVLRQ GX ¿O

'URLWH               5 9          

'URLWH               5 9          

'URLWH             5 9          



3ULVH HQ PDLQ GH 
OD PDFKLQH



  

 Y &KDQJHPHQW GH ¿O
9RLFL XQH PpWKRGH VLPSOH GH FKDQJHPHQW 
GHV ¿OV  

    &RXSH] OH ¿O SUqV GH OD ERELQH  GHUULqUH 
OHV JXLGHV VXU OH JXLGH ¿O WpOHVFRSLTXH 

    5HWLUH] OD ERELQH GH ¿O HW SODFH] OH 
QRXYHDX ¿O VXU OH SRUWH ERELQH 

    1RXH] OHV ¿OV  &RXSH] OHV H[WUpPLWpV GX 
¿O j     FP  HQY   Ǝ  GH ORQJXHXU HW WLUH] 
IHUPHPHQW OHV GHX[ ¿OV D¿Q GH WHVWHU OD 
VpFXULWp GX QRHXG 

    5HOHYH] OH SLHG GH ELFKH 

    1RWH] WRXW G DERUG OHV UpJODJHV GX ERXWRQ 
GH WHQVLRQ  SXLV PHWWH] OHV ERXWRQV GH 
WHQVLRQ VXU ©   ª 

    7LUH] OHV ¿OV j WUDYHUV OD PDFKLQH XQ SDU 
XQ  MXVTX j FH TXH OHV QRHXGV VH WURXYHQW 
GHYDQW O DLJXLOOH  6L OHV ¿OV QH VH WLUHQW SDV 
IDFLOHPHQW  YpUL¿H] TX LO Q \ DLW SDV GH 
QRHXGV VXU OHV JXLGH ¿OV RX GHERXFOHV VRXV 
OH VXSSRUW GH ¿O 

    &RXSH] OH ¿O GHUULqUH OH QRHXG HW HQ¿OH] 
O DLJXLOOH 

    5HPHWWUH OHV ERXWRQV GH WHQVLRQ DX[ 
UpJODJHV SUpFpGHQWV 

&RXWXUH



  

 Y &RPPHQFHU j FRXGUH
    /RUVTXH YRXV DYH] WHUPLQp G HQ¿OHU 

OD PDFKLQH  IHUPH] OH FDSRW DYDQW HW 
DPHQH] WRXV OHV ¿OV VXU OD SODTXH j 
DLJXLOOHV HW OpJqUHPHQW j JDXFKH VRXV OH 
SLHG GHELFKH 

    7HQLU OHV ¿OV HW WHQGH] OpJqUHPHQW 

    $VVXUH] YRXV TXH OD ODPH VXSpULHXUH 
VH GpSODFH FRUUHFWHPHQW FRQWUH OD ODPH 
LQIpULHXUH HQ WRXUQDQW OHQWHPHQW OH YRODQW 
YHUV YRXV  6L OH FRXWHDX VXSpULHXU QH VH 
GpSODFH SDV FRUUHFWHPHQW  YpUL¿H] V LO \ D 
GX WLVVX RX GX ¿O FRLQFp HQWUH OHV ODPHV 

    7RXUQH] OH YRODQW YHUV YRXV GH   RX   
WRXUV FRPSOHWV SRXU FRPPHQFHU j IDLUH 
XQH FKDvQHWWH  9pUL¿H] VL WRXV OHV ¿OV 
V HQURXOHQW DXWRXU GX GRLW PDLOOHXU GH OD 
SODTXH GH SRLQW  6L OHV ¿OV QHV HQURXOHQW 
SDV DXWRXU GX GRLW PDLOOHXU  DVVXUH]YRXV 
TXH FKDTXH ¿O HVW HQ¿Op FRUUHFWHPHQW 

    &RQWLQXH] j WHQLU OD FKDvQHWWH WRXW HQ 
DSSX\DQW VXU OD SpGDOH  &RXVH] MXVTX j 
FH TXH OD FKDvQHWWH VRLW GH     FP   Ǝ  Ǝ  
GH ORQJ 

    3ODFH] OH WLVVX VRXV O DYDQW GX SLHG 
GH ELFKH HW IDLWHV XQ HVVDL  *XLGH] 
OpJqUHPHQW OH WLVVX DYHF YRWUH PDLQ 
JDXFKH WRXW HQ FRXVDQW  1H WLUH] SDV 
VXU OH WLVVX FDU FHFL SRXUUDLW IDLUH GpYLHU 
O DLJXLOOH HW OD FDVVHU 

    /RUVTXH YRXV DUULYH] DX ERXW GX WLVVX  
FRQWLQXH] j FRXGUH WRXW HQ WLUDQW 
GRXFHPHQW OH WLVVX ¿QL YHUV O DUULqUH HW OD 
JDXFKH  &HFL V DSSHOOH OH FURFKHWDJH GH 
OD FKDvQHWWH  &H SURFpGp HPSrFKH OHV ¿OV 
GH VH GpIDLUH HW SUpSDUH O RXYUDJH VXLYDQW 

    &RXSH] OD FKDvQHWWH     FP   Ǝ  Ǝ  
GHUULqUH OH SLHG GH ELFKH 



  

3ODFHPHQW GHV pSLQJOHV

,QVpUH] OHV pSLQJOHV GURLWHV VXU OD JDXFKH 
GX SLHG GH ELFKH  /HV pSLQJOHV VHURQW SOXV 
IDFLOHV j HQOHYHU HW VRQW ORLQ GHV FRXWHDX[ 

 n $WWHQWLRQ
&RXGUH VXU GHV pSLQJOHV SHXW  
HQGRPPDJHU OH ¿O GX FRXWHDX 

)L[HU OD FKDvQHWWH

    3DVVH] OD FKDvQHWWH GDQV OH FKDV G XQ 
SDVVH ODLQH 

    ,QVpUH] O DLJXLOOH GDQV O H[WUpPLWp GH OD 
FRXWXUH HW WLUH] OD FKDvQHWWH GDQV OD FRXWXUH 
SRXU DWWDFKHU OHV ¿OV 

2YHUORFN DYHF FRUGRQQHW

/ RYHUORFN DYHF FRUGRQQHW SHXW rWUH XWLOLVp 
SRXU UHQIRUFHU OHV SRLQWV ORUV GH O DVVHPEODJH 
GH WLVVXV FRPPH OHV WULFRWV  /H FRUGRQQHW 
HPSrFKH OHV WULFRWV GH V pWLUHU HW VWDELOLVH 
pJDOHPHQW OHV FRXWXUHV 

    ,QVpUH] OH FRUGRQQHW j WUDYHUV OH WURX j 
O DYDQW GX SLHG 

    3RVLWLRQQH] OH FRUGRQQHW VRXV OH SLHG j 
O DUULqUH GH OD PDFKLQH HW SLTXH] OD FRXWXUH 
GH O RXYUDJH 

    /H FRUGRQQHW HVW DWWDFKp GDQV OH SRLQW DX 
IXU HW j PHVXUH TXH OD FRXWXUH HVW SLTXpH 

)RQoDJH DYHF O HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO

/ HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO SHXW rWUH XWLOLVp SRXU 
IURQFHU GHV WLVVXV ¿QV  8WLOLVH] OH SRXU OHV 
PDQFKHV  IDLUH GHV YRODQWV  HW SOXV HQFRUH 

5pJOH] O HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO HQWUH     
HW   SRXU REWHQLU OH PHLOOHXU HႇHW GH IURQFHV 
SRXU YRWUH RXYUDJH  )DLWHV G DERUG XQ HVVDL 
VXU XQH FKXWH GH WLVVX  9RLU $MXVWHPHQW GH 
O HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO  SDJH     SRXU 
DSSUHQGUH j UpJOHU O HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO 



  

 Y &RXWXUH GH ERUG URXORWWp
/H SRLQW GH ERUG URXORWWp FRQYLHQW DX[ WLVVXV 
OpJHUV FRPPH OD YLVFRVH  GRXEOH JD]H  FRWRQ 
OpJHU  OH YRLOH  O RUJDQGL  OH FUrSH  HWF  /H ERUG 
URXORWWp HVW REWHQX HQ UpJODQW OD WHQVLRQ GX 
¿O SRXU IDLUH V HQURXOHU OH ERUG GX WLVVX VRXV 
OH WLVVX DX PRPHQW GX VXU¿ODJH  5pJOH] OD 
WHQVLRQ GX ¿OSRXU FKDQJHU OD TXDQWLWp GH ERUG 
URXORWWp  3RXU FRXGUH OH ERUG URXORWWp  YRXV 
GHYH] UpJOHU OH OHYLHU GX GRLJW PDLOOHXU VXU © 5 ª 

$VWXFH  3RXU REWHQLU XQ VXSHUEH ERUG 
URXORWWp HQ¿OH] OH ERXFOHXU VXSpULHXU DYHF XQ 
¿O GpFRUDWLI HW O DLJXLOOH HW OH ERXFOHXU LQIpULHXU 
DYHF XQ ¿O VWDQGDUG 

%RUG URXORWWp   ¿OV  $ 

   $WWDFKHU OH FRQYHUWLVVHXU RYHUORFN   ¿OV 

   8WLOLVH] OH ¿O GH O DLJXLOOH GURLWH HW OH ¿O GX 
ERXFOHXU LQIpULHXU 

   0HWWH] OH OHYLHU GX GRLJW PDLOOHXU VXU © 5 ª 

   5pJOH] OH ERXWRQ GH ORQJXHXU GH SRLQW VXU 
©  a    ª SRXU XQH FRXWXUH pWURLWH 

   5pJOH] OD WHQVLRQ GX ¿O FRQIRUPpPHQW DX 
WDEOHDX GHV SRLQWV 

   5pDOLVH] XQH FKDvQHWWH HW IDLWHV XQ HVVDL 
VXU YRWUH WLVVX DYDQW GH FRXGUH VXU YRWUH 
RXYUDJH  7HQH] OD FKDvQHWWH TXDQG YRXV 
FRPPHQFH] j FRXGUH SRXU O HPSrFKHU GH 
V HQURXOHU GDQV OD FRXWXUH 

%RUG URXORWWp   ¿OV  %    %RUG pWURLW  & 

/H ERUG pWURLW  &  HVW XQH YDULDQWH GX SRLQW 
GH ERUG URXORWWp  %   ,O SHXW rWUH REWHQX HQ 
UpJODQW OD WHQVLRQ GH ¿O VHORQ ©%RUG URXORWWp   
¿OVª HW RX 
©%RUG pWURLW   ¿OVª 

   8WLOLVH] OH ¿O GH O DLJXLOOH GURLWH HW OHV ¿OV 
GX ERXFOHXU LQIpULHXU HW VXSpULHXU 

   0HWWH] OH OHYLHU GX GRLW PDLOOHXU VXU © 5 ª 

   5pJOH] OH ERXWRQ GH ORQJXHXU GH SRLQW VXU 
©  a    ª SRXU XQH FRXWXUH pWURLWH 

   5pJOH] OD WHQVLRQ GX ¿O VHORQ ©%RUG 
URXORWWp W   ¿OVª RX ©%RUG pWURLW   ¿OVª 

   5pDOLVH] XQH FKDvQHWWH HW IDLWHV XQ HVVDL 
VXU YRWUH WLVVX DYDQW GH FRXGUH VXU YRWUH 
RXYUDJH  7HQH] OD FKDvQHWWH TXDQG YRXV 
FRPPHQFH] j FRXGUH SRXU O HPSrFKHU GH 
V HQURXOHU GDQV OD FRXWXUH 

$ % &



  

)ODWORFN GpFRUDWLI  ODUJH  & 

   'pVDFWLYH] OH FRXWHDX VXSpULHXU  /H WLVVX 
QH GRLW SDV rWUH FRXSp VXU FH SRLQW 

   6XLYUH OHV pWDSHV     FL GHVVXV 

   3OLH] OH PRUFHDX GH WLVVX  HQYHUV FRQWUH 
HQYHUV SRXU FRXGUH XQ SRLQW GpFRUDWLIVXU 
O HQGURLW GH O RXYUDJH 

   3RVLWLRQQH] OH WLVVX SRXU TXH OD FRXWXUH 
VRLW FRXVXH DYHF XQH SDUWLH KRUV GX WLVVX 

   'pSOLH] OH WLVVX HW WLUH] VXU OHV F{WpV 
RSSRVpV GX SRLQW SRXU DSODWLU 

$VWXFH  /H ¿O GX ERXFOHXU VXSpULHXU HVW OH 
¿O YLVLEOH GDQV OH SRLQW ÀDWORFN  3ODFH] XQ ¿O 
GpFRUDWLI GDQV OH ERXFOHXU VXSpULHXU HW GHV 
¿OV VWDQGDUGV GDQV OH ERXFOHXU LQIpULHXU HW 
O DLJXLOOH 

 Y &RXWXUH ÀDWORFN
8Q SRLQW ÀDWORFN  $  HVW UpDOLVp HQ UpJODQW OD 
WHQVLRQ GX SRLQW RYHUORFN   ¿OV  HQ SLTXDQW 
OD FRXWXUH HW HQ pWLUDQW OH WLVVX SRXU DSODWLU 
OD FRXWXUH  /HV WHQVLRQV GRLYHQW rWUH UpJOpHV 
FRUUHFWHPHQW SRXU TXH OH WLVVX V DSODWLVVH 
FRUUHFWHPHQW 

8Q SRLQW ÀDWORFN SHXW rWUH XWLOLVp FRPPH 
SRLQW GH FRQVWUXFWLRQ GpFRUDWLI  SRXU FRXGUH 
GHX[ PRUFHDX[ HQVHPEOH  ÀDWORFN VWDQGDUG  
RX VLPSOHPHQW FRPPH GpFRUDWLRQ VXU XQ 
PRUFHDX GH WLVVX  ÀDWORFN GpFRUDWLI   ,O \ 
D GHX[ IDoRQV GH FRXGUH XQ SRLQW ÀDWORFN  
$YHF OHV GHX[ HQYHUV GX WLVVX HQVHPEOH SRXU 
FUpHU XQ DVSHFW GpFRUDWLI RX DYHF OHV HQGURLWV 
HQVHPEOH SRXU FUpHU XQ SRLQW pFKHOOH 

6WDQGDUG )ODWORFN  ODUJH  % 

   8WLOLVH] O¶DLJXLOOH JDXFKH 
   (Q¿OH] OH ERXFOHXU LQIpULHXU HW VXSpULHXU HW 

O DLJXLOOH JDXFKH 
   5pJOH] OD WHQVLRQ GX ¿O VHORQ ©)ODWORFN   

¿OV  ODUJH  HW pWURLW ª 
   3ODFH] OHV WLVVXV HQYHUV FRQWUH HQYHUV 

SRXU FRXGUH XQ SRLQW GpFRUDWLI VXU 
O HQGURLW GH O RXYUDJH 

   3LTXH] OD FRXWXUH  HQ FRXSDQW OHV FKXWHV 
GH WLVVX  /H ¿O GH O DLJXLOOH IRUPHUD XQ 9 
VXU OH GHVVRXV GX WLVVX  /H ¿O GX ERXFOHXU 
LQIpULHXU WLUHUD HQ OLJQH GURLWH VXU OH ERUG 
GX WLVVX 

   'pSOLH] OH WLVVX HW WLUH] VXU OHV F{WpV 
RSSRVpV GH OD FRXWXUH SRXU DSODWLU OHV 
SRLQWV 

$

% &



  

3RLQW pFKHOOH  ' 

8Q SRLQW pFKHOOH HVW XQ SRLQW ÀDWORFN PDLV 
FRXVX DYHF OHV HQGURLWV GX WLVVX HQVHPEOH  
/H ¿O GH O DLJXLOOH VHUD OH ¿O YLVLEOH TXL FUpH 
O pFKHOOH 

'



(QWUHWLHQ HW 
GpSDQQDJH



  

(QWUHWLHQ GH OD PDFKLQH

8QH VXUMHWHXVH QpFHVVLWH SOXV G¶HQWUHWLHQ 
TX XQH PDFKLQH j FRXGUH SRXU OHV GHX[ 
UDLVRQV SULQFLSDOHV VXLYDQWHV 
   %HDXFRXS GH SHOXFKHV VRQW SURGXLWHV 

ORUVTXHOHV FRXWHDX[ FRXSHQW OH WLVVX 

   8QH VXUMHWHXVH IRQFWLRQQH j WUqV JUDQGH 
YLWHVVH HW GRLW rWUH JUDLVVpH UpJXOLqUHPHQW 

1HWWR\DJH

 n $WWHQWLRQ
eWHLJQH] OD PDFKLQH HW GpEUDQFKH] Oj 

2XYUH] OH FDSRW DYDQW HW HQOHYH] WRXWHV OHV 
SHOXFKHV j O DLGH GH OD EURVVH DQWL SHOXFKHV 

*UDLVVDJH

 n $WWHQWLRQ
eWHLJQH] OD PDFKLQH HW GpEUDQFKH] Oj 

3RXU TXH OD PDFKLQH IRQFWLRQQH FRUUHFWHPHQW 
HW VLOHQFLHXVHPHQW  OHV SLqFHV PRELOHV  
LQGLTXpHV VXU OH VFKpPD  GRLYHQW rWUH 
OXEUL¿pHV VRXYHQW  1RXV UHFRPPDQGRQV XQH 
OXEUL¿FDWLRQ WRXWHV OHV    KHXUHV G XWLOLVDWLRQ 

8WLOLVH] GH O KXLOH SRXU PDFKLQH j FRXGUH  
1 XWLOLVH] SDV G DXWUHV KXLOHV TXL SRXUUDLHQW 
DEvPHU OD PDFKLQH  DXFXQH KXLOH DOLPHQWDLUH  

(VVX\H] OD VXUIDFH GH OD PDFKLQH SRXU 
pOLPLQHU WRXW H[FpGHQW G KXLOH DYDQW GH 
FRXGUH 



  

 Y 5HPSODFHPHQW GX FRXWHDX LQIpULHXU

 n $WWHQWLRQ
eWHLJQH] OD PDFKLQH HW GpEUDQFKH] Oj 

/H FRXWHDX LQIpULHXU ¿[H GRLW rWUH UHPSODFp 
TXDQG LO HVW pPRXVVp  6XLYH] OHV LQVWUXFWLRQV 
FL GHVVRXV SRXU OH UHPSODFHU  (Q FDV GH 
GLႈFXOWpV  FRQVXOWH] YRWUH UHYHQGHXU 5DVFRO 
SRXU HႇHFWXHU OHV UpJODJHV QpFHVVDLUHV 

   'pVDFWLYH] OH FRXWHDX VXSpULHXU  2XYULU OH 
FDSRW DYDQW 

   'HVVHUUH] OD YLV GH UpJODJH GX FRXWHDX 
LQIpULHXU HW UHWLUH] OH FRXWHDX 

   3ODFH] XQ QRXYHDX FRXWHDX LQIpULHXU GDQV 
OD UDLQXUH GX VXSSRUW GH FRXWHDX LQIpULHXU  
/D ODPH GX FRXWHDX LQIpULHXU GRLW rWUH 
DOLJQpH DYHF OD SODTXH j DLJXLOOH 

   6HUUH] OD YLV GH UpJODJH GX FRXWHDX 
LQIpULHXU 

   5pDFWLYH] OH FRXWHDX VXSpULHXU 

   7RXUQH] OH YRODQW SRXU TXH OHV DLJXLOOHV VH 
WURXYHQW j OHXU SRVLWLRQ OD SOXV EDVVH 

   &RXWHDX GpVDFWLYp
   &RXWHDX DFWLYp
   &RXWHDX LQIpULHXU
   9LV

 

 

 

 



  

 Y 5HPSODFHPHQW GX FRXWHDX 
VXSpULHXU

 n $WWHQWLRQ
eWHLJQH] OD PDFKLQH HW GpEUDQFKH] Oj 

/H FRXWHDX VXSpULHXU GRLW rWUH UHPSODFp 
TXDQG LO HVW pPRXVVp  6XLYH] OHV LQVWUXFWLRQV 
FL  GHVVRXV SRXU OH UHPSODFHU  (Q FDV GH 
GLႈFXOWpV  FRQVXOWH] YRWUH UHYHQGHXU 5DVFRO 
SRXU HႇHFWXHU OHV UpJODJHV QpFHVVDLUHV 

   3ODFH] OH FRXWHDX VXSpULHXU VXU VD 
SRVLWLRQ OD SOXV EDVVH 

   $UUrWH] OH FRXWHDX VXSpULHXU  2XYULU OH 
FDSRW DYDQW 

   'HVVHUUH] OD YLV GH UpJODJH GX FRXWHDX 
VXSpULHXU HW UHWLUH] OH FRXWHDX VXSpULHXU 

   3ODFH] XQ QRXYHDX FRXWHDX VXSpULHXU 
GDQV OD UDLQXUH GX VXSSRUW GH FRXWHDX 
VXSpULHXU  /H ERUG DYDQW GX FRXWHDX 
VXSpULHXU GRLW rWUH    ±    PP SOXV EDV 
TXH OH ERUG GH GpFRXSH GX FRXWHDX ¿[H 
 LQIpULHXU  

   6HUUH] OD YLV GH UpJODJH GX FRXWHDX 
VXSpULHXU 

   5pDFWLYH] OH FRXWHDX VXSpULHXU 

   &RXWHDX GpVDFWLYp
   &RXWHDX DFWLYp
   &RXWHDX VXSpULHXU
   9LV
   &RXWHDX ¿[H LQIpULHXU

5DQJHPHQW

/RUVTXH YRXV Q XWLOLVH] SDV OD PDFKLQH  
DVVXUH] YRXV TX HOOH Q HVW SDV EUDQFKpH  
5DQJH] OD PDFKLQH SRXU TX HOOH QH VRLW SDV 
H[SRVpH GLUHFWHPHQW j OD OXPLqUH GX VROHLO RX 
j O KXPLGLWp 

 

 

       PP

 

 

 



  

'pSDQQDJH

$YDQW G DSSHOHU OH VHUYLFH FOLHQW  YpUL¿H] OHV pOpPHQWV VXLYDQWV  6L OH SUREOqPH SHUVLVWH  FRQWDFWH] 
5DVFRO FRP

3UREOqPH &DXVH &RUUHFWLRQ 5HIHUHQFH

/D 
PDFKLQH QH 
IRQFWLRQQH 

SDV

   /D PDFKLQH Q HVW SDV EUDQFKpH 
FRUUHFWHPHQW VXU OD VRXUFH 
G DOLPHQWDWLRQ 

   9pUL¿H] TXH OD PDFKLQH HVW 
EUDQFKpH FRUUHFWHPHQW VXU OD 
VRXUFH G DOLPHQWDWLRQ 

 

/H WLVVX Q HVW 
SDV ELHQ 
HQWUDvQp

   /D ORQJXHXU GH SRLQW HVW WURS 
FRXUWH SRXU OH WLVVX j FRXGUH 

   $XJPHQWH] OH UpJODJH GH 
ORQJXHXU GH SRLQW    

   / HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO Q HVW 
SDV UpJOp VXU OD ERQQH SRVLWLRQ 
SRXU OH WLVVX FRXVX 

   $MXVWH] O HQWUDvQHPHQW 
GLႇpUHQWLHO    

   /D SUHVVLRQ GX SLHG GH ELFKH 
Q HVW SDV UpJOpH FRUUHFWHPHQW 
SRXU OH WLVVX j FRXGUH 

   $MXVWH] OD SUHVVLRQ GX SLHG GH 
ELFKH    

/ DLJXLOOH VH 
FDVVH

   / DLJXLOOH Q HVW SDV ELHQ 
HQIRQFpH GDQV OD YLV GH 
VHUUDJH G DLJXLOOH 

   ,QVpUH] O DLJXLOOH GH IDoRQ j FH 
TX HOOH VRLW FRPSOqWHPHQW GDQV 
OD YLV GH VHUUDJH G DLJXLOOH  SXLV 
VHUUH] IHUPHPHQW OD YLV 

 

   7LUHU PDQXHOOHPHQW OH WLVVX 
GHUULqUH OH SLHG GH ELFKH 
SHQGDQW OD FRXWXUH SHXW 
SURYRTXHU XQH GpIRUPDWLRQ GHV 
DLJXLOOHV 

   eYLWH] GH WLUHU OH WLVVX 
PDQXHOOHPHQW   ODLVVH] OHV 
JULႇHV G HQWUDvQHPHQW WLUHU OH 
WLVVX VRXV OH SLHG GH ELFKH

 

   / DLJXLOOH Q HVW SHXW rWUH SDV GH 
OD WDLOOH FRUUHFWH SRXU OH WLVVX j 
FRXGUH 

   8WLOLVH] XQH WDLOOH G DLJXLOOH 
&RUUHVSRQGDQW DX WLVVX    

/H ¿O VH 
FDVVH

   /D PDFKLQH Q HVW SHXW rWUH 
SDV FRUUHFWHPHQW HQ¿OpH   ¿OV 
HQ¿OpV VHORQ XQH VpTXHQFH 
LQFRUUHFWH 

   9pUL¿H] TXH OD PDFKLQH HVW 
HQ¿OpH GDQV O RUGUH FRUUHFW   

   /H ¿O QH VH GpURXOH SDV 
IDFLOHPHQW GH OD ERELQH GH ¿O 

   9pUL¿H] OH SRUWH ERELQH SRXU 
FRQWU{OHU TXH OH ¿O Q HVW SDV 
FRLQFp  XWLOLVHU XQ ¿OHW 

 

   /D SRLQWH GH O DLJXLOOH HVW SHXW 
rWUH FRXUEpH  pPRXVVpH RX 
HQGRPPDJpH 

   5HPSODFH] O DLJXLOOH RX OHV 
DLJXLOOHV   

   / DLJXLOOH HVW LQVpUpH GH 
PDQLqUH LQFRUUHFWH 

   ,QVpUH] FRUUHFWHPHQW O DLJXLOOH   

   8WLOLVDWLRQ G XQ ¿O GH PDXYDLVH 
TXDOLWp RX DYHF XQ ¿O j ¿EUH 
FRXUWH 

   8WLOLVH] XQ ¿O GH ERQQH TXDOLWp 
RX VSpFLDO RYHUORFN   

   7HQVLRQ GX ¿O WURS pOHYpH     5HOkFKH] OD WHQVLRQ GX ¿O    

   /H ¿O V HVW SULV GDQV XQ JXLGH 
¿O 

   9pUL¿H] OH FKHPLQ GX ¿O 
SRXU YRXV DVVXUHU TXH 
O HQWUDvQHPHQW GX ¿O HVW 
UpJXOLHU 

 

3RLQWV 
VDXWpV

   /D SRLQWH GH O DLJXLOOH HVW SHXW 
rWUH FRXUEpH  pPRXVVpH RX 
HQGRPPDJpH 

   5HPSODFH] O DLJXLOOH RX OHV 
DLJXLOOHV   



  

3UREOqPH &DXVH &RUUHFWLRQ 5HIHUHQFH

3RLQWV 
VDXWpV

   / DLJXLOOH Q HVW SDV ELHQ 
HQIRQFpH GDQV OD YLV GH 
VHUUDJH G DLJXLOOH 

   ,QVpUH] O DLJXLOOH GH IDoRQ j FH 
TX HOOH VRLW FRPSOqWHPHQW GDQV 
OD YLV GH VHUUDJH G DLJXLOOH  SXLV 
VHUUH] IHUPHPHQW OD YLV 

 

   / DLJXLOOH Q HVW SHXW rWUH SDV GH 
OD WDLOOH FRUUHFWH SRXU OH WLVVX j 
FRXGUH 

   8WLOLVH] XQH WDLOOH G DLJXLOOH 
FRPSDWLEOH DYHF OH WLVVX    

   /D PDFKLQH Q HVW SHXW rWUH SDV 
FRUUHFWHPHQW HQ¿OpH RX ¿OV 
HQ¿OpV VHORQ XQH VpTXHQFH 
LQFRUUHFWH 

   9pUL¿H] TXH OD PDFKLQH HVW 
HQ¿OpH GDQV O RUGUH FRUUHFW 
FRPPH LQGLTXp GDQV OH PDQXHO 
GH OD PDFKLQH 

  

   8WLOLVDWLRQ G XQ ¿O GH PDXYDLVH 
TXDOLWp RX j ¿EUH FRXUWH 

   8WLOLVH] XQ ¿O GH ERQQH TXDOLWp 
RX VSpFLDO RYHUORFN   

3RLQWV 
LUUpJXOLHUV

   /HV SRLQWV QH VRQW SDV 
pTXLOLEUpV 

   $MXVWH OHV WHQVLRQV GX ¿O HW 
pYHQWXHOOHPHQW OD ODUJHXU GH 
FRXSH 

     

   /H ¿O QH VH GpURXOH SDV 
IDFLOHPHQW GH OD ERELQH GH ¿O 

   9pUL¿H] OH SRUWH ERELQH SRXU 
FRQWU{OHU TXH OH ¿O Q HVW SDV 
FRLQFp  XWLOLVHU XQ ¿OHW  

 

   /D PDFKLQH Q HVW SHXW rWUH SDV 
FRUUHFWHPHQW HQ¿OpH RX ¿OV 
HQ¿OpV VHORQ XQH VpTXHQFH 
LQFRUUHFWH 

   9pUL¿H] TXH OD PDFKLQH HVW 
HQ¿OpH GDQV O RUGUH FRUUHFW 
FRPPH LQGLTXp GDQV    

/H WLVVX IDLW 
GHV SOLV

   7HQVLRQ GX ¿O WURS pOHYpH     5HOkFKH] OD WHQVLRQ GX ¿O    

   /H ¿O QH VH GpURXOH SDV 
IDFLOHPHQW GH OD ERELQH GH ¿O 

   9pUL¿H] OH SRUWH ERELQH SRXU 
FRQWU{OHU TXH OH ¿O Q HVW SDV 
FRLQFp 

 

   8WLOLVDWLRQ G XQ ¿O GH PDXYDLVH 
TXDOLWp RX j ¿EUH FRXUWH 

   8WLOLVH] XQ ¿O GH ERQQH TXDOLWp 
RX VSpFLDO RYHUORFN   

   /D ORQJXHXU GH SRLQW HVW WURS 
FRXUWH 

   5pJOH] OD ORQJXHXU GH SRLQW VXU 
XQ UpJODJH SOXV ORQJ    

   / HQWUDvQHPHQW GLႇpUHQWLHO Q HVW 
SDV UpJOp VXU OD ERQQH SRVLWLRQ 
SRXU OH WLVVX FRXVX 

   $MXVWH] O HQWUDvQHPHQW 
GLႇpUHQWLHO    

&RXSH 
LUUpJXOLqUH

   /HV FRXWHDX[ VXSpULHXU HW 
LQIpULHXU QH VRQW SDV VXU OD 
SRVLWLRQ FRUUHFWH 

   9pUL¿H] O DOLJQHPHQW GHV 
FRXWHDX[       

   /H RX OHV FRXWHDX[ VRQW 
HQGRPPDJpV RX XVpV 

   5HPSODFH] XQ RX OHV GHX[ 
FRXWHDX[       

/H WLVVX VH 
FRLQFH

   /HV FRXWHDX[ GH WLVVX 
VXSpULHXU HW LQIpULHXU QH VRQW 
SDV VXU ODSRVLWLRQ FRUUHFWH 

   9pUL¿H] O DOLJQHPHQW GHV 
FRXWHDX[       

   /H ¿O QH VH GpURXOH SDV 
IDFLOHPHQW GH OD ERELQH GH ¿O 

   9pUL¿H] OH SRUWH ERELQH SRXU 
FRQWU{OHU TXH OH ¿O Q HVW SDV 
FRLQFp  XWLOLVHU XQ ¿OHW  

 

   7URS G pSDLVVHXU GH WLVVX     $SODWLU YRWUH WLVVX DYHF XQH 
FRXWXUH ]LJ ]DJ j OD PDFKLQH 
j FRXGUH SXLV SDVVH] j OD 
VXUMHWHXVH 

 



  

 Y 6SpFL¿FDWLRQV WHFKQLTXHV

9LWHVVH GH FRXWXUH

0D[LPXP      �     WU PLQ

/RQJXHXU GH SRLQW

 ± PP

&RXUVH GH OD EDUUH G DLJXLOOH

   �  PP

$LJXLOOHV

      

/DUJHXU GH SRLQW

   ± PP

eOpYDWLRQ GX SLHG GH ELFKH

 ± PP

1RPEUH G DLJXLOOHV

 ± 

5DSSRUW G HQWUDvQHPHQW 
GLႇpUHQWLHO

   ±   

3RLGV

   NJ

1RPEUH GH ¿OV

 ± 

7\SH GH ODPSH

eFODLUDJH j /('

'LPHQVLRQV GH OD PDFKLQH

/DUJHXU     PP
3URIRQGHXU     PP
+DXWHXU     PP

&ODVVH GH SURWHFWLRQ

,,  (XURSH 

3XLVVDQFH QRPLQDOH

'H OD PDFKLQH     :DWW
eFODLUDJH j /('     P:DWW

7HQVLRQ QRPLQDOH

   9   +]  $PpULTXH GX 1RUG 
   9   +]  (XURSH 







   /%&    

1H MHWH] SDV OHV DSSDUHLOV pOHFWULTXHV DYHF OHV RUGXUHV PXQLFLSDOHV JpQpUDOHV  XWLOLVH] GHV 
LQVWDOODWLRQV GH FROOHFWH GLႇpUHQWHV  &RQWDFWH] YRWUH JRXYHUQHPHQW ORFDO SRXU REWHQLU GHV 
LQIRUPDWLRQV DX VXMHW GHV V\VWqPHV GH FROOHFWH GLVSRQLEOHV  /RUVTXH YRXV UHPSODFH] XQ DQFLHQ 
DSSDUHLO SDU XQ QRXYHDX  OH GLVWULEXWHXU SHXW rWUH OpJDOHPHQW REOLJp GH UHSUHQGUH YRWUH DQFLHQ 
DSSDUHLO SRXU OH PHWWUH DX UHEXW  VDQV IUDLV 

/H GpS{W G DSSDUHLOV pOHFWULTXHV GDQV XQH GpFKDUJH PXQLFLSDOH SUpVHQWH OH ULVTXH GH IXLWH GH 
VXEVWDQFHV GDQJHUHXVHV GDQV OHV QDSSHV SKUpDWLTXHV  TXL SHXYHQW HQVXLWH V LQWURGXLUH GDQV 
OD FKDvQH DOLPHQWDLUH  GHYHQDQW DLQVL XQ ULVTXH SRXU YRWUH VDQWp HW YRWUH ELHQ rWUH 


